~ Prefeitura de SECRETARIA MUNICIPAL DE

. SAOCARLOS OBRAS PUBLICAS

MAPA DE RISCOS

OBJETO: Registro de precos para execucdo de levantamentos, projetos executivos,
orcamentos e documentos complementares para licitagbes de obras publicas.

1 - MAPA DE RISCO segundo a ABNT NBR I1SO 31000

“Risco refere-se a probabilidade de determinado evento ocorrer e impactar o
alcance de objetivos estabelecidos e é medido em termos da probabilidade de o

evento ocorrer e do impacto (ou consequéncia) que surge caso o evento ocorra”.

2 - OBJETIVOS ESTABELECIDOS

O objetivo maior desse trabalho é receber 0os Projetos executivos necessarios a

construcdo do futuro prédio da FATEC no municipio de S&o Carlos.

3 - DEFINIGAO DOS PARAMETROS ESCALARES

Os parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, ap6s a multiplicacéo, resultardo nos niveis de risco, que
direcionardo as acdes relacionadas aos riscos durante as fases de contratagcdo
(planejamento, selecéo de fornecedor e gestao do contrato).

Nesse caso, vamos adotar 0os seguintes critérios para os valores atribuidos a

“‘probabilidade” e ao “impacto”:

Probabilidade (P) e Impacto (I)
Classificagéo Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Para “nivel de risco” vamos adotar os seguintes critérios de cores:

Nivel de Risco

Classificacéo Cor Faixa
Baixo VERDE valor até 50
Médio AMARELO | 50 > valor <= 100

Ao [JNERNEBON  valor > 100

4 - IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

ID RISCO P| 1 | NIVEL DERISCO (P x )
R1 | Nado cumprimento do Cronograma Fisico-Financeiro 10|10 100
R2 | Nao apresentacdo dos projetos pretendidos 5115 75
R3 | Paralizacdo das atividades 5115 75
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5 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

RISCO (ID) R1 R2 R3
Nao cumprimento do N&o apresentagéo dos Paralizacdo das
RISCO (descrigéo) Cronograma Fisico - ap gd'd : 'dgd
Financeiro projetos pretendidos atividades
NIVEL DE RISCO 100 75 75
~ . Paralizacdo das
Atraso da entrega dos A nao apres_,entagao atividades por diversos
; . dos projetos : .
DANO projetos pretendidos e retendidos motivos como: falta de
(consequéncias) consequentemente da C(F))m romete a licenciamentos ou
contratacdo de obra P! . aprovacoes
concluséo do objeto NECEeSSANas
Andlise de
Definicdo de fases de complemdagie das
. aprovacoes
entrega dos projetos. 2
Acompanhamento do necessarias.

ACAO PREVENTIVA Cronograma pelo fiscal Acompanhamento das
0 contrato

entregas pelo fiscal do

Acompanhamento dos
processos de

contrato ~ i
aprovacao pelo fiscal
do contrato
Intervencao junto ao
Emissao de orgao para
- e notificacbes a colaboracéo na
Emisséo de notificacdes d 80 d
B 2 contratada contratada emisséo das
ACAO DE ) - aprovacoes
CONTINGENCIA Encerramento -

Realizagdo de aditivo contratual e realizagdo | Alteracdo do escopo
de prazo contratual d z .
€ nova contratacao do projeto para
de empresa atendimento as
necessidades

6 ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

DATA RISCO (ID) ACAO (ID) ACAO (descric&o)

Sao Carlos, 11 de outubro de 2024

LEONARDO LAZARO 2024.10.11
SILVA:39098349811 17:40:52 -03'00"

Leonardo Lazaro Silva

Secretario Municipal de Obras Publicas
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