. SECRE’I;ARIA MUNICIPAL DE
~ Prefeitura de GESTAO DA CIDADE

'~ SAOCARLOS E INFRAESTRUTURA

MAPA DE RISCOS

OBJETO: Construcao do Centro de Atengao Psicossocial — CAPS Infantil e Juvenil, no municipio
de Séao Carlos.

LOCAL: Rua Benjamin Constant, s/ n°, entre a Rua Theodureto de Camargo e a Av. Grécia, Vila
Boa Vista 1, Séo Carlos — SP.

1 MAPA DE RISCO SEGUNDO A ABNT NBR ISO 31000
“Risco refere-se a probabilidade de determinado evento ocorrer e impactar o alcance de
objetivos estabelecidos e € medido em termos da probabilidade de o evento ocorrer e do impacto

(ou consequéncia) que surge caso o evento ocorra”.

2 OBJETIVOS ESTABELECIDOS
Contratacao de empresa para a execug¢ao da obra do CAPS Infantil Juvenil em Sao Carlos
- SP.

3 DEFINIGAO DOS PARAMETROS ESCALARES

Os parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apés a multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco, que
direcionardo as acdes relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo (planejamento,
selecéo de fornecedor e gestao do contrato).

Nesse caso, vamos adotar os seguintes critérios para os valores atribuidos a

“probabilidade” e ao “impacto”:

Probabilidade (P) e Impacto ()
Classificacao Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Para “nivel de risco” vamos adotar os seguintes critérios de cores:

Nivel de Risco

Classificacao Cor Faixa
Baixo VERDE valor até 50
Médio AMARELO 50 > valor <= 100

Alto _ valor > 100

4 IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

ID RISCO P | I |NIVEL DERISCO (P x )
R1 | Atraso no pagamento 5110 50
R2 | Atraso na liberacio da obra por parte da contratante | 5 | 10 50
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R3 | Ndo cumprimento das especificagcbes técnicas 5 115 75
R4 | Ndo cumprimento do Cronograma Fisico-Financeiro | 10 | 10 100
R5 | Aprovacao de Aditivos (supressao, acréscimo, prazo) | 5 | 10
R6 | Aprovacéo de Reequilibrio de Precos 5 110
R7 | Paralizagao das atividades 15 1 15
5 AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
RISCO (ID) R3 R4 R7
RISCO N&o cumprimento das I\(l:éo cumprimer)tg do o o
. o P . ronograma Fisico- Paralizagédo das atividades
(descrigao) especificagdes técnicas Financeiro

DANO
(consequéncias)

Comprometimento da

qualidade dos insumos

Atraso das atividades
interdependentes, e
consequentemente da
obra

Comprometimento da
entrega do objeto

ACAO
PREVENTIVA

fiscalizacao

Acompanhamento pela

Acompanhamento pela
fiscalizacao

Manutencgéo dos pagamentos
em dia

AGAO DE
CONTINGENCIA

empresa seguinte na

Aplicagéo das penalidades
previstas, cancelamento do
Contrato e contratagéo da

classificagao da licitagdo

Notificagdo da empresa
contratada

Aplicacao das penalidades
previstas, cancelamento do
Contrato e contratagcéo da
empresa seguinte na
classificagéo da licitagdo

Documento assinado digitalmente

govb

THAIS ARRUDA SPINACE
Data: 17/03/2025 12:00:32-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Thais Arruda Spinacé
Engenheira civil - SMGCI

6 ACOMPANHAMENTO DAS AGCOES DE TRATAMENTO DE RISCOS
DATA RISCO (ID) ACAO (D) ACAO (descrigio)
7 APROVACAO E ASSINATURA

Sao Carlos, 28 de janeiro de 2025.
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JOAO BATISTA MULLER
Data: 18/03/2025 09:10:51-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Jodo Batista Muller

Secretario Municipal de Gestao da Cidade

e Infraestrutura
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