PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS
Sao Carlos, Capital da Tecnologia

C,DDE DE Secretaria Municipal de Educagao
SAO C ARLOS Rua 13 de maio, 2000, Centro - CEP: 13560-647 - Sao Carlos - SP
Telefone: (16) 3373-3222 E-mail: secretaria@educacao.saocarlos.sp.gov.br

Oficio n°2018/2026-SMEdu-GS

SS
Sao Carlos, 16 de outubro de 2026.

Referéncia: Protocolo n° 56714

Prezada Ouvidora,

Com respeito e acatamento ao documento supracitado, encaminhamos o
Memorando n°® 231/2026-SMEdu-DEBSE-SEI, em anexo, com as informagdes fornecidas pela
Diretora do Departamento de Educacéo Basica e Supervisdo de Ensino, desta Secretaria.

Com os cordiais cumprimentos, subscrevemos o presente, nos colocando a
disposi¢@o para eventuais esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

IIma. Senhora

JULIANA KARINA NAVARI
Ouvidora do Municipio

Prefeitura Municipal de Sio Carlos-SP



PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS
@ S3o Carlos, Capital da Tecnologia

Secretaria Municipal de Educacao

Rua 13 de maio, 2000 - Centro
Tel.16-33733222 - E-mail: secretaria@educacao.saocarlos.sp.gov.br

CIDADE DE

memorando n° 231/2026-SMEdu-DEBSE
Sio Carlos, 14 de outubro de 2026.

Assunto: Resposta 2 Ouvidoria n° 56714, de 18/09/2026.

Prezado Senhor Secretario,

Em atencdo 4 Ouvidoria n® 56714, registrada em 18 de setembro de 2026, encaminhamos, em
anexo, a resposta elaborada pela equipe gestora da EMEB Carmine Botta, responsavel pela
manifestagdo referente a dentincia.

Esta Secretaria Municipal de Educagio permanece & disposi¢ao para prestar eventuais
esclarecimentos e adotar as providéncias que Vossa Senhoria julgar necessarias.

Atenciosamente,

Wl Dot Ot
Michelli Benelli Dotti
Diretora do Departamento da Educagio Basica e Supervisdo de Ensino

Ao Senhor

Roselei Aparecido Frangoso
Secretario Municipal de Educagao
Séo Carlos — SP
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Oficio 19/2026

AHBR
Sao Carlos, 07 de outubro de 2026.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE SAO CARLOS — SP
Ref.: Reclamagio n® 56714/2026 — Ouvidoria Municipal

Assunto: Manifesta¢do da Dire¢do da EMEB Carmine Botta

ADRIANA HELENA BUENO ROQUE, Diretora da EM.E.B. Carmine Botta, no exercicio de suas
atribui¢cdes, vem, respeitosamente, perante essa Secretaria Municipal de Educagdo, em atengdo a
Reclamagdo n® 56714/2026, apresentar o presente com a finalidade de prestar esclarecimentos objetivos
acerca dos fatos narrados na manifestacdo encaminhada a Ouvidoria, bem como apresentar os documentos
institucionais que demonstram o contexto e a finalidade das medidas adotadas pela equipe gestora.

A Diregdo da E.M.E.B. Carmine Botta recebe com seriedade toda manifestagdo encaminhada pelos canais
oficiais da Administracdo Publica e reafirma seu compromisso com:

a legalidade;

a impessoalidade;

a transparéncia;

a gestdo democratica;

o respeito aos profissionais;

a protecdo dos estudantes;

a qualidade do ensino;

0 acompanhamento da aprendizagem;

o cumprimento das orientagdes da Secretaria Municipal de Educacio.

A manifestagdo apresentada a Ouvidoria retine alegagGes relacionadas & compensagdo dos dias de greve,
reunides pedagogicas, elaboragdo dos semandrios, eventos escolares, utilizagio dos espagos, organizagio dos
estudantes, materiais didaticos, decisdes administrativas e relacionamento entre gestio e profissionais.

Todavia, parte das afirmagdes apresentadas corresponde a percepgdes ou interpretagdes pessoais € nao
apresenta, em todos os casos, individualiza¢do suficiente de data, horario, circunstincia, fala, documento ou
testemunha que permita reconhecer automaticamente tais alegagdes como fatos comprovados.

A presente manifestacdo ndo tem por objetivo desqualificar qualquer manifestagio realizada por servidor,
mas demonstrar, por meio dos documentos institucionais disponiveis, qual era a finalidade das orienta¢des
da gestdo, quais normas e orientagdes superiores eram observadas e quais providéncias efetivamente foram
adotadas pela unidade escolar.
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DA COMPENSACAO DOS DIAS DE GREVE
1. Da existéncia de orientag@o oficial da Secretaria Municipal de Educacéo

A reclamagdo questiona a forma de compensagfio dos dias relacionados a greve e menciona suposta
dificuldade dos profissionais em obter orientagio quanto aos critérios utilizados.

Entretanto, existe documento oficial encaminhado pela Secretaria Municipal de Educagdo em 06 de maio de
2026 e encaminhado por Email para todos os servidores desta Unidade Escolar em 06/05/2026, subscrito
pela Secretdria Municipal Adjunta de Educagdo, Rafaela Marchetti, e pela Diretora de Departamento da
Educagio Basica e Supervisio de Ensino, Michelli Benelli Dotti, contendo orientacdes especificas sobre a

compensagao.

O documento estabeleceu, entre outras possibilidades, para a situagio em que a unidade escolar tivesse
assegurado o cumprimento do dia letivo e houvesse adesdo parcial de servidores a greve:

participa¢do no Dia do Brincar;

participag@o no Dia do Folclore;

cumprimento de mais um sabado letivo da unidade escolar;

realizagdo de substituigdes no periodo contrario, quando houvesse necessidade da unidade e
mediante alinhamento com a chefia imediata.

O documento também estabeleceu quantitativos de horas de acordo com as diferentes categorias
profissionais e determinou a observéncia da jornada de trabalho.

Portanto, € necessario registrar de forma inequivoca:

A Dire¢do da EMEB Carmine Botta n3o criou unilateralmente os critérios para compensacao da greve. A
unidade escolar estava submetida as orientacdes oficiais encaminhadas pela Secretaria Municipal de
Educagdo.

DA PREVISAO EXPRESSA DE SABADO LETIVO PARA COMPENSACAO
A reclamagio apresenta questionamentos acerca da utilizagdo de sabados para compensagio.

Entretanto, a orientagéo oficial encaminhada pela Secretaria Municipal de Educagio em 06/05/2026 previa
expressamente:

Quanto & indicagdo de “cumprimento em mais um sabado letivo da Unidade Escolar”, informamos que,
durante os trés dias do movimento de greve, a escola manteve regularmente o atendimento aos estudantes e
o funcionamento de suas atividades, ndo havendo necessidade de fechamento da unidade.

Dessa forma, ndo se justifica a inclusdo de um sabado letivo adicional, uma vez que ndo houve interrupgio
do atendimento que demandasse reposicdo. Tal medida também implicaria a mobiliza¢@o de servidores que
ndo aderiram a greve, como a Diregdo ¢ a Coordenacio Pedagégica, que permaneceram em efetivo exercicio
durante o periodo.

Assim, considerando a manutencdo do atendimento escolar nos trés dias, esta Unidade Escolar entende que
ndo foi necesséria a inclusdo de novo sabado letivo no calendério escolar.

Assim, ndo corresponde & orientagdo oficial a afirmagdo de que sibado letivo seria, de maneira absoluta,
proibido como forma de compensagcio.

O que deveria ser observado eram os critérios estabelecidos pela propria Secretaria, inclusive:
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jornada do servidor;
quantidade de horas;
organiza¢ao da unidade;
necessidade do servigo;
alinhamento com a chefia;
e registro das horas compensadas.
A mesma comunicagdo determinou ainda a utilizagdo de ficha propria e o registro das horas compensadas no
controle de frequéncia em que muitos servidores j4 cumpriram e estdo disponiveis no prontuério.

Dessa maneira, eventual divida ou divergéncia deve ser analisada a luz da orientagdo formal do 6érgdo
central.

DA COMPETENCIA DA SECRETARIA E DA ATUACAO DA DIRECAO

A Lei Municipal n® 13.889/2006 estabelece a estrutura e organizagio da educagio ptiblica municipal de Sio
Carlos e determina que os profissionais da educagdo exercem atribuigdes de apoiar, ministrar, planejar,
executar, coordenar, administrar, inspecionar e supervisionar o sistema educacional.

A propria legislagdo municipal também estabelece que a jornada dos docentes é composta por atividades
com alunos ¢ horas de trabalho pedagégico, incluindo preparagdo de aulas, avaliagio do processo de
ensino-aprendizagem e reunides pedagogicas.

Assim, a Diregdo atua dentro de uma estrutura administrativa e pedagégica da Secretaria Municipal de
Educag@o, ndo podendo substituir as orientagdes expedidas pelo 6rgio central.

DA FESTA JUNINA E DA COMUNICACAO PREVIA AOS PROFESSORES

A reclamagdo questiona a forma de organizagio da Festa Junina e outras decisdes relativas aos eventos
escolares.

Entretanto, a documentagio da unidade demonstra que houve comunicagdo institucional prévia aos
professores acerca da Festa Junina.

O comunicado informou em 01/06/2026

data: 13 de junho;
horério do evento;
local;
atividades previstas;
organizagdo das equipes;
dois hordrios de participacio;
necessidade de informar previamente o horério escolhido;
divisdo dos profissionais em grupos;
® organizagdo das horas correspondentes a participagdo.
A mensagem também solicitava que cada professor informasse, por e-mail, sua preferéncia de horario, para
que a equipe fosse organizada de maneira equilibrada.

Portanto, ndo procede a interpretagdo de que o evento tenha sido simplesmente imposto sem qualquer
comunicagao aos profissionais.

A documentagdo demonstra a existéncia de planejamento, comunicag@o institucional e organizacio prévia
das equipes.
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DA GESTAO DEMOCRATICA E DA RESPONSABILIDADE ADMINISTRATIVA DA DIRECAO
A Diregio reconhece integralmente o principio da gestdo democratica.

A Lei Municipal n® 13.889/2006 estabelece que a gestdo democratica do ensino municipal envolve
compartilhamento e co-responsabilizagio na tomada de decisdes e prevé espagos de participagdo, Conselhos
de Escola, assembleias e outras instancias colegiadas.

A mesma legislagdo, entretanto, atribui aos profissionais da educagdo fungdes relacionadas a planejar,
executar, coordenar, administrar, inspecionar e supervisionar o sistema educacional. Assim, gestdo
democratica ndo significa auséncia de autoridade administrativa da Dire¢do nem necessidade de submissdo
de todo ato operacional cotidiano a aprovagao individual de todos os servidores.

A Diregdo deve garantir os espagos institucionais de participagdo, sem deixar de cumprir sua
responsabilidade pela organizagdo, seguranga, funcionamento € acompanhamento pedagdgico da unidade.

DAS REUNIOES DE HTPI/HTPC E DO CONTEUDO PEDAGOGICO DAS ORIENTACOES

A reclamac@o afirma que haveria criticas frequentes ao trabalho dos professores durante reunides
pedagdgicas.

Entretanto, o e-mail encaminhado pela equipe gestora em 18 de marco de 2026 demonstra que a pauta
continha assuntos concretos relacionados ao funcionamento escolar e 4 aprendizagem.

Foram tratados:

uso dos banheiros;

controle do barulho;

agressoes, bullying e convivéncia escolar;

resultados do SARESP 2025;

resultados da sondagem diagnostica;

consciéncia fonolégica;

agrupamentos produtivos;

acompanhamento das aprendizagens;

aplicagdo da Fluéncia Leitora de Entrada.

Portanto, a documentagdo demonstra que as reunides pedagdgicas possuiam contetido relacionado
diretamente 4 aprendizagem, ao planejamento e & organizagdo escolar.

PN AW

he

A Lei Municipal n® 13.889/2006 reconhece como trabalho pedagégico atividades como preparagdo de aulas,
avaliag@o do processo de ensino-aprendizagem e reunides pedagdgicas.

Assim, oricntar, acompanhar, analisar resultados ¢ propor intervengdes pedagdgicas ndo constitui, por st s0,
perseguicao funcional.

DO SARESP, DA SONDAGEM E DO ACOMPANHAMENTO DA APRENDIZAGEM

No comunicado de 18/03/2026, a equipe gestora apresentou os resultados das avaliacdes e os dados da
sondagem diagnéstica e propds encaminhamentos pedagdgicos.

Entre as a¢des indicadas estavam:

e desenvolvimento da consciéncia fonoldgica;
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agrupamentos produtivos;

acompanhamento sistematico;

registro das intervengoes;

intensificagdo das agdes de alfabetizagao;

aplicacdo da Fluéncia Leitora.

Tais providéncias estdo diretamente relacionadas ao dever institucional de acompanhamento da

aprendizagem.

A propria Lei Municipal n® 13.889/2006 estabelece, entre os principios da educa¢do municipal, a garantia de
igualdade de condigdes de acesso, permanéncia e aprendizado, bem como o aprimoramento da qualidade do

ensino publico municipal.

Portanto, a cobranga por acompanhamento dos resultados educacionais deve ser compreendida como
responsabilidade pedagdgica da gestdo, e ndo automaticamente como cobranga pessoal ou perseguicao.

DOS SEMANARIOS: ORIENTACAO FORMAL DE 25/05/2026
A reclamacgdo questiona a cobranga e a devolu¢do de semanarios.

Entretanto, em 25 de maio de 2026, a equipe gestora encaminhou comunicag@o formal aos professores
informando que, a partir de 28/05/2026, os semanarios deveriam ser inseridos no DemandaNet, em area
especifica.

O comunicado estabeleceu que os planejamentos deveriam ser entregues até quinta-feira da semana anterior
a aplicacéo.

A propria mensagem explica a razdo do prazo:

leitura;
acompanhamento;
validacgdo;
adaptagdes razoaveis;
orienta¢des pedagogicas;
e andlise antes do desenvolvimento das atividades em sala.
O comunicado também esclarece que os semanirios sdo instrumentos fundamentais para:

alinhamento ao curriculo;
acompanhamento das aprendizagens;
organiza¢do do trabalho pedagédgico;
® registro da intencionalidade das ac¢des.
Dessa forma, a exigéncia foi formalizada previamente e acompanhada de justificativa pedagégica.

DO DETALHAMENTO POSTERIOR DOS SEMANARIOS — E-MAIL DE 23/07/2026

Em 23 de julho de 2026, a equipe gestora encaminhou nova comunica¢do aos professores, detalhando os
elementos que deveriam constar dos semanérios.

Foram indicados:

habilidades;

objetivos de aprendizagem;
situacdes didaticas;
estratégias metodologicas;
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recursos;
acompanhamento e avaliagdo;
objetos de conhecimento;

eixos de Lingua Portuguesa;
unidades tematicas de Matematica.

Também foram estabelecidas orienta¢des sobre:

estratégias de leitura;
antecipacao;

levantamento de hipéteses;
verificagdo das hipoteses;
compreensao;
interpretagao;

atividades diferenciadas;
agrupamentos produtivos;
adaptagdes;

pontos de acompanhamento;
pontos de parada;
replanejamento.

Portanto, o documento de julho ndo criou uma exigéncia isolada, mas detalhou uma orientagio que ja havia
sido comunicada formalmente em maio.

DA FINALIDADE PEDAGOGICA DAS DEVOLUTIVAS DOS SEMANARIOS

A reclamagdo interpreta a devolugio de planejamentos para adequagdes como possivel fator de inseguranga
profissional.

A Diregéo esclarece que a possibilidade de devolutiva estd diretamente relacionada a finalidade do
planejamento.

Se o semandrio deve orientar efetivamente a pratica docente, ¢ necessario que a Coordenagio Pedagodgica
possa verificar previamente:

0 que serd ensinado;

quais habilidades serdo desenvolvidas;

quais estratégias serdo utilizadas;

como a aprendizagem serd acompanhada;

quais intervengdes serdo realizadas;

quais estudantes necessitam de apoio;

quais adaptagdes sdo necessarias.

Assim, eventual solicitagdo de complementagdo ou adequacdo nao possui natureza punitiva, mas finalidade
pedagdgica.

A analise prévia permite corrigir ou aperfeigoar o planejamento antes da realizagdo da aula, o que é mais
adequado do ponto de vista pedagégico.

DA EDUCACAO ESPECIAL E DAS ADAPTACOES RAZOAVEIS
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Os e-mails de 25/05 e 23/07 demonstram preocupagdo expressa da equipe gestora com os estudantes
publico-alvo da Educagdo Especial.

A anélise antecipada dos semandrios tinha também a finalidade de possibilitar:

planejamento de adaptagdes razoaveis;
estratégias de apoio;
atividades diferenciadas;
organizagdo de agrupamentos;
garantia de participagao;
e garantia de aprendizagem.
Portanto, a exigéncia de planejamento antecipado ndo estava voltada exclusivamente ao controle do
professor.

Ela tinha também a finalidade de assegurar acessibilidade pedagdgica e participagdo dos estudantes.

DO PLANEJAMENTO COMO INSTRUMENTO DE ACOMPANHAMENTO

A Lei Municipal n°® 13.889/2006 estabelece que a jornada docente inclui trabalho pedagogico e reconhece
como trabalho pedagdgico a preparagdo de aulas, pesquisa e selegio de materiais, avaliagdo do processo de
ensino-aprendizagem e reunides pedagogicas.

Dessa forma, a existéncia de planejamento formal, sua anélise e o acompanhamento pela Coordenagio
Pedagogica encontram respaldo na prépria organizagio legal do trabalho educacional municipal.

Néo se trata, portanto, de mera exigéncia pessoal da Diretora.
DO USO DOS BANHEIROS
A reclamagdo apresenta situagdo relacionada ao uso dos banheiros durante os intervalos.

A Diregdo esclarece que a orientagdo registrada no ¢-mail de 18/03/2026 tinha por objetivo organizar o fluxo
de estudantes.

A comunicagdo registrava a inviabilidade de encaminhamento simultdneo de trés alunos por turma,

justamente porque isso poderia provocar excesso de estudantes no espago e comprometer a organizagio e a
seéguranca.

Nao consta da comunicagdo determinagdo para impedir o atendimento de necessidades fisiologicas.

A Dire¢do ressalta que necessidades fisiologicas dos estudantes devem ser tratadas com respeito, bom senso
¢ prioridade, e que eventual situagdo individual deve ser apurada considerando-se concretamente data,
horério, aluno e circunstancias.

DO COMBATE AO BULLYING E AS AGRESSOES

O e-mail de 18/03/2026 também demonstra que a equipe gestora orientou expressamente os profissionais a
tratar situagdes de agressdo, bullying e desrespeito com seriedade e intervencdo pedagogica.

Portanto, os documentos demonstram atuagio preventiva e educativa da gestao.

A Diregdo reafirma que nenhum estudante deve ser submetido a humilhag8o ou tratamento desrespeitoso.
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Ao mesmo tempo, a escola possui responsabilidade de intervir diante de situagdes de indisciplina, agressao e
bullying.

Assim, a intervengdo firme diante de comportamento inadequado ndo deve ser automaticamente confundida
com tratamento abusivo.

DA REORGANIZACAO DOS ESPACOS E DO ARMARIO

A reclamagdo menciona situagdo relacionada a reorganizagdo de espagos e retirada de armario utilizado por
profissional.

A Diregdo esclarece que a organizagdo dos espagos fisicos integra as necessidades administrativas e
funcionais da unidade.

Eventual alteragdo de espago deve ser analisada no contexto de:

utilizacao coletiva;

seguranga;

organizacao;

manutencao;

necessidades da escola.

Caso tenha ocorrido eventual falha pontual de comunicagdo, a Dire¢do permanece aberta ao
aperfeicoamento dos procedimentos.

Entretanto, nio se pode concluir, sem prova especifica, que eventual reorganizag@o de espago tenha tido
finalidade de constranger, perseguir ou prejudicar profissional.

DO INTERVALO DOS DOCENTES
A reclamacdo apresenta questionamentos acerca do intervalo dos docentes.
A Dire¢@o esclarece que ndo reconhece ter retirado direito funcional previsto em lei.

A organizagdo da jornada e dos horarios deve observar a legislagdo municipal, as orientagdes da Secretaria
Municipal de Educagao e as normas aplicaveis aos servidores.

Eventuais orientagdes administrativas relacionadas a organizagdo da rotina escolar ndo podem,
isoladamente, ser interpretadas como supressdo de direito funcional, especialmente porque ha comprovacao
do efetivo cumprimento do horéario destinado ao intervalo, conforme registrado e verificavel nas folhas de
ponto dos docentes.

DA UTILIZACAO DE MATERIAIS DIDATICOS E DO PNLD
A reclamagdo questiona a utilizacdo de materiais didaticos e menciona o PNLD.

A Diregdo esclarece que os materiais pedagogicos utilizados na unidade devem observar as orientagdes da
Secretaria Municipal de Educacdo e os materiais oficialmente disponibilizados a rede.

A utilizag8o complementar de materiais ndo significa, por si s6, proibi¢ao ou rejeigdo do PNLD.

Caso se atribua & Dire¢do determinagdo de proibicdo de material especifico, tal alegagdo deve ser
individualizada e demonstrada mediante indica¢do de data, turma, professor, orientacdo e documento
correspondente.

A Dire¢do ndo reconhece ter emitido determinagdo genérica proibindo a utilizagdo de materiais do PNLD.
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DAS ABORDAGENS AOS ESTUDANTES
A reclamagdo menciona supostos episddios de abordagem em tom elevado ou gritos dirigidos a estudantes.
A Diregdo reafirma que todos os profissionais devem respeitar os estudantes e preservar sua dignidade.

Também € necessario considerar que a rotina escolar exige intervengdes diante de conflitos, indisciplina,
agressdes e situacdes que comprometam o funcionamento da escola.

As alegagdes apresentadas, contudo, ndo individualizam adequadamente, em todos os casos:

data;
horario;
turma;
aluno;
circunstincia;
fala especifica;
e testemunhas.
Dessa forma, ndo é possivel reconhecer genericamente como fato comprovado uma narrativa que depende
de apuragédo concreta.

A Diregdo permanece a disposi¢do para colaborar com eventual apuracao individualizada.
DA SUPOSTA FALTA DE PARTICIPACAO NAS DECISOES

A reclamag@o questiona decisdes relacionadas a Festa Junina, mutirdo de limpeza, colagio de grau,
formatura e escolha de materiais.

A Direcdo reconhece que a participagio da comunidade escolar é eclemento fundamental da gestdo
democratica.

Entretanto, a gestdo democratica nio elimina a responsabilidade administrativa da Direcéo.

A Lei Municipal n° 13.889/2006 prevé o compartilhamento e a corresponsabilizagio pela tomada de
decisdes e estabelece espagos proprios de participagdo, como Conselhos de Escola, assembleias e outras
instancias colegiadas.

Isso ndo significa, contudo, que cada decisdo operacional cotidiana dependa de aprovacio individual de
todos os servidores.

A Diregdo permanece responsavel pelo funcionamento da unidade e pela execucdo das orientacdes da
Secretaria Municipal de Educagio.

DO MUTIRAO DE LIMPEZA E ORGANIZAGAO DOS ESPACOS
A reclamagdo menciona a retirada de equipamentos e estruturas relacionadas ao parque ¢ a horta.

A Diregdo esclarece que agdes de limpeza, manuten¢do e reorganizacio dos espacos fazem parte das
necessidades de funcionamento da unidade.

A retirada ou reorganizagio de determinado equipamento ndo demonstra, isoladamente, intengdo de
prejudicar atividade pedagégica ou profissional.

Caso a Secretaria entenda necessério, a Direcdo podera apresentar os registros existentes referentes as
intervengdes realizadas, bem como a reunidio realizada pelo Conselho de Escola que determinou a limpeza
do espago e foi amplamente divulgada nas redes sociais, bem como fotos do antes e depois da limpeza.
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DA COLACAO DE GRAU, FORMATURA E EVENTOS ESCOLARES
A reclamacgdo menciona alteragdes ou cancelamentos de eventos escolares.
A organizacao de eventos depende de condigdes concretas da unidade, incluindo:

infraestrutura;
seguranga;
pessoal disponivel;
recursos;
calendario;
organizac¢ao administrativa,
e atendimento aos estudantes.
A alteragdo do formato de determinada atividade ndo constitui, por si s6, irregularidade administrativa.

DA DISTINGCAO ENTRE COBRANCA ADMINISTRATIVA E PERSEGUICAO

A Dire¢do considera importante destacar que a cobranga, orientagdo, acompanhamento e solicitagdo de
adequagdo ndo equivale automaticamente a persegui¢ao funcional.

No caso concreto, os documentos apresentados demonstram que as cobrangas estavam vinculadas a:

compensag¢ao de jornada conforme orienta¢do da SME;
planejamento pedagdgico;
curriculo;
avaliagdo;
alfabetizacdo;
incluséo;
acompanhamento da aprendizagem;
seguranga;
combate ao bullying;
organizagao dos espagos;
e funcionamento dos eventos escolares.
A Lei Municipal n° 13.889/2006 atribui aos profissionais da educagdo fungdes de planejar, executar,
coordenar, administrar, inspecionar e supervisionar o sistema educacional.

A mesma lei estabelece como atividades de trabalho pedagégico a preparagdo de aulas, pesquisa e selecio
de materiais, avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem e reunides pedagdgicas.

Assim, a cobranga relacionada a essas atividades devem ser compreendida dentro do exercicio das
responsabilidades educacionais.

DA AUSENCIA DE INDIVIDUALIZACAO DE PARTE DAS ACUSACOES

A Diregao néo pretende afirmar que toda manifestagdo subjetiva seja irrelevante.
Entretanto, para eventual responsabilizagdo administrativa, é necessario distinguir:
percepgao ou opinido de fato e comprovado.

Por essa razo, caso qualquer alegagdo seja considerada para fins de apurac¢do administrativa, requer-se sua
individualizagdo mediante:

e data;
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local;
horario;
pessoas envolvidas;
conduta atribuida;
testemunhas;
documentos;
circunstancias;
e norma supostamente violada.
Essa metodologia é necessaria para que a analise seja objetiva e permita o exercicio adequado da defesa.

DOS DOCUMENTOS QUE COMPROVAM A ATUACAO DA GESTAO

A presente manifestagdo é acompanhada ou podera ser instruida com os seguintes documentos:
ANEXO I

Reclamacio da Ouvidoria n® 56714/2026.

ANEXO II

E-mail da Secretaria Municipal de Educagdo de 06/05/2026, contendo as orientagdes oficiais para
compensag¢io dos dias de greve.

ANEXO III

Comunicacio da EMEB Carmine Botta referente a Festa Junina, demonstrando organizagdo prévia, divisdo
das equipes e comunicac@o aos professores.

ANEXO IV

E-mail da equipe gestora de 18/03/2026, contendo pauta de HTPI relacionada a banheiros, barulho, bullying,
SARESP, sondagem, alfabetizag¢@o e Fluéncia Leitora.

ANEXO V

E-mail da equipe gestora de 25/05/2026, estabelecendo a inser¢do dos semanarios no DemandaNet e
reiterando prazo e finalidade pedagogica.

ANEXO VI

E-mail da equipe gestora de 23/07/2026, detalhando os critérios de elaboragdo dos semanérios, estratégias de
leitura, intervengdes, adaptagdes, agrupamentos produtivos e pontos de acompanhamento.

ANEXO VII

Atas, registros de HTPI/HTPC, comunicagdes institucionais e demais documentos pertinentes, caso
solicitados pela Secretaria Municipal de Educagao.

DO DEVIDO PROCESSO LEGAL, CONTRADITORIO E AMPLA DEFESA

A Constituicdo Federal assegura, no art. 5°, LIV e LV, o devido processo legal, o contraditorio e a ampla
defesa, inclusive nos processos administrativos.

Assim, caso a presente reclamagio venha a ensejar procedimento de natureza disciplinar ou qualquer medida
capaz de produzir consequéncia funcional em desfavor da Diregdo, requer-se a observancia de:

1. individualizagdo dos fatos;
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indicagdo objetiva das condutas atribuidas;

acesso aos elementos de prova;

oportunidade de manifestagio;

possibilidade de apresentagdo de documentos;

possibilidade de indicagdo de testemunhas;

contraditério;

ampla defesa;

decisdo devidamente fundamentada.

A prépria Lei Municipal n° 13.889/2006 demonstra a relevancia do contraditério em matéria funcional ao
prever, por exemplo, garantia de contraditério e ampla defesa em hipétese de extingdo de contrato de
trabalho por iniciativa do 6rgio contratante.

DA CONCLUSAO

OPAN AW

Diante de todo o exposto, a Diregdo da E.M.E.B. Carmine Botta esclarece que ndo reconhece como
comprovadas as imputagdes constantes da Reclamagdo n° 56714/2026, especialmente aquelas que decorrem
de percepgdes subjetivas, interpretacdes pessoais ou fatos ndo suficientemente individualizados.

Os documentos apresentados demonstram que as medidas questionadas estavam inseridas em contexto de:

cumprimento das orientacdes da Secretaria Municipal de Educagio;
organizacdo administrativa da unidade;
acompanhamento pedagdgico;
planejamento docente;
acompanhamento da aprendizagem;
alfabetizagdo;
incluséo escolar;
prevencdo e enfrentamento do bullying;
seguranga dos estudantes;
organizagdo dos espacos;
® organizacdo dos eventos escolares.
No que diz respeito & compensagdo da greve, ha documento oficial da Secretaria Municipal de Educago,
datado de 06/05/2026, estabelecendo as possibilidades de compensagao, inclusive com previsdo expressa de
sabado letivo. Dessa forma, a atuacdo da Dire¢do deve ser analisada a luz da orientacéo oficial emanada do
0rgdo competente.

No que se refere a Festa Junina, a documentagio demonstra comunicagio prévia, organizagio das equipes e
solicitagdo de manifestagio dos profissionais quanto aos horarios.

Quanto as reunides pedagégicas, o e-mail de 18/03/2026 demonstra que os temas tratados estavam
relacionados ao funcionamento escolar, convivéncia, resultados educacionais, alfabetizagio, sondagem,
SARESP e Fluéncia Leitora.

Quanto aos semandrios, os e-mails de 25/05/2026 e 23/07/2026 demonstram que as exigéncias foram
formalmente comunicadas aos professores e¢ possuiam finalidade pedagogica expressamente definida,
relacionada ao curriculo, acompanhamento da aprendizagem, planejamento, inclusdo, adaptacdes razoaveis,
estratégias de ensino e replanejamento.

Dessa forma, a documentagio apresentada evidencia que a atuagdo da equipe gestora estava orientada por
finalidades administrativas e pedagdgicas objetivas, ndo sendo possivel concluir, sem prova concreta e
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individualizada, que cobrangas, orienta¢des, devolutivas, organizagdo de horarios ou acompanhamento do
trabalho pedagdgico tenham tido finalidade persecutéria.

A Diregdo reafirma, contudo, seu compromisso permanente com o aperfeigoamento dos processos de
comunicacdo, participagdo e didlogo com os profissionais da unidade escolar, reconhecendo que a gestdo
democratica exige construgdo coletiva e abertura permanente ao aprimoramento.

Requer-se, portanto, que a presente manifestacdo seja integralmente juntada ao expediente da Reclamagio n°
56714/2026 e que os documentos apresentados sejam considerados na analise dos fatos.

Requer-se, ainda, que eventual apuragéo observe a individualizagdo de cada alegagdo, a anélise objetiva dos
clementos de prova e, caso haja qualquer consequéncia funcional, o pleno respeito ao devido processo legal,
ao contraditdrio e a ampla defesa.

A Diregdo permanece a disposigdo da Secretaria Municipal de Educagiio para prestar quaisquer
esclarecimentos adicionais e apresentar outros documentos que se mostrem necessarios & completa
elucidacéo dos fatos.
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