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Conforme disposto na Lei Federal n°. 14.133/2021 e suas alteragdes, em especial no Art.
18, nos incisos I a XIII do §1°, bem como no Decreto Municipal n°. 872/2024 e suas alteracdes,
as contratacdes publicas devem ser precedidas de Estudos Técnicos Preliminares (ETP’s).

A elaboragao dos estudos técnicos preliminares constitui a primeira etapa do
planejamento de uma contratagdo (planejamento preliminar) e tem como objetivo assegurar a
viabilidade técnica, econdmica e juridica da contratacao, servindo de base para a elaboragao do
termo de referéncia, projeto basico ou plano de trabalho, os quais somente serdo desenvolvidos
caso a contratacdo seja considerada viavel.

Com o objetivo de subsidiar adequadamente a elaboracdo do ETP, ¢ fundamental
realizar a andlise dos normativos aplicaveis (normas, regras, preceitos e legislagdes) que
disciplinam os materiais, equipamentos ou servicos a serem contratados, conforme sua
natureza. Além disso, ¢ importante examinar contratagcdes anteriores de objeto semelhante, com
a finalidade de identificar inconsisténcias ou falhas ocorridas nas fases de planejamento, sele¢ao
do fornecedor e execugdo contratual, promovendo, assim, o aperfeicoamento do processo ¢ a
mitigacao de riscos futuros.

1-DESCRICAO DO OBJETO

O objeto deste ETP ¢ a aquisi¢do de material de apoio pedagogico baseado em jogos
envolvendo Matematica discursiva para a pré-escola da Educagdo Infantil para atender as
necessidades da Secretaria Municipal de Educagdo do municipio de Sdo Carlos/SP.

2 - CLASSIFICACAO DO OBJETO

A classificacdo do objeto supra verifica que se trata de bens comuns, nos termos do Art.
6°, inciso XIII, da Lei Federal n® 14.133/21, uma vez que as especificacdes adotadas sdo
reconhecidas e usuais no mercado, indicando objetivamente os padrdes de desempenho e
qualidade dos itens que esta Administragdao Publica pretende adquirir.

3 - DESCRICAO DA NECESSIDADE

A presente contratacdo tem por finalidade a aquisi¢do de materiais de apoio pedagdgico
baseados em jogos, com enfoque em Matematica discursiva, destinados a pré-escola da
Educacdo Infantil, visando atender as necessidades da Secretaria Municipal de Educagdo de
Sao Carlos/SP.

O uso de jogos como recurso didatico no ensino da Matematica tem sido amplamente
reconhecido por sua eficacia no desenvolvimento do raciocinio logico, da capacidade de
argumentacdo, da resolu¢do de problemas e do trabalho colaborativo entre os estudantes. A
abordagem discursiva da Matematica propde a valorizagdao do pensamento, da comunicagao e
da constru¢do coletiva do conhecimento, tornando o processo de aprendizagem mais
significativo, contextualizado e inclusivo.

Considerando as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que orienta o
ensino da Matematica desde a Educacdo Infantil com foco na exploracdo, investigacgao,
comunicagdo e representacdo de ideias matematicas, torna-se essencial disponibilizar materiais
adequados que favorecam essas competéncias desde os primeiros anos da vida escolar.

Além disso, os jogos didaticos propostos foram planejados de forma alinhada as
expectativas de aprendizagem de cada etapa de ensino, respeitando as especificidades do
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desenvolvimento infantil e os objetivos pedagdgicos de cada ano escolar. Cada kit foi
estruturado para permitir o uso em pequenos grupos, estimulando a interagao entre os alunos e
proporcionando situagdes desafiadoras que incentivam o didlogo matematico, a tomada de
decisdo e o pensamento critico.

Portanto, a aquisi¢ao destes materiais justifica-se pela necessidade de qualificar e inovar
as praticas pedagogicas nas escolas da rede municipal de ensino, assegurando recursos que
ampliem as possibilidades de ensino e aprendizagem da Matematica de forma ludica, eficaz e
alinhada as politicas publicas educacionais.

4 - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL

Este objeto foi apontado pela Secretaria Municipal de Educagao (SMEdu) no Plano de
Contratagdes Anual (PCA), elaborado no exercicio de 2025, e devidamente encaminhado ao
Departamento de Licitagdes (DL) da Prefeitura Municipal de Sdo Carlos para os devidos
procedimentos licitatorios.

5- DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO
Os requisitos necessarios para a presente contratacao sao apresentados abaixo:

a) As certiddes deverao ser apresentadas dentro do respectivo prazo de validade. Caso nao
conste prazo de validade no corpo da certiddo, considerar-se-a o prazo de 60 (sessenta)
dias da data de emissao.

b) Os documentos apresentados deverao ser, obrigatoriamente, da mesma sede, ou seja,
se da matriz, todos da matriz, se de alguma filial, todos da mesma filial, com exce¢do
dos documentos que sdo validos para matriz e todas as filiais.

¢) Se houver alteragdo nos enderecos de entrega antes da expedi¢do da Autorizagdo de
Fornecimento (AF), a empresa devera entregar os produtos, no enderego indicado pela
Secretaria requisitante, desde que o mesmo seja dentro do municipio de Sao Carlos.

d) A contratada obriga-se a substituir qualquer material impugnado no prazo maximo de
10 (dez) dias corridos, a partir do recebimento da impugnagao.

As condi¢des de julgamento das propostas, bem como os critérios de qualificacdo
técnica, serdo estabelecidas no Termo de Referéncia.

As exigéncias relativas a habilitacdo juridica, fiscal, social e trabalhista, bem como os
critérios de qualificagdo econdmico-financeira, seguirdo as disposi¢des legais vigentes es
estardo detalhadas no Edital.

6 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Foi realizado levantamento de mercado com o objetivo de identificar a melhor solugao
para atender a demanda existente, por meio da analise de processos de contratacdes
semelhantes, tanto desta Administragao quanto de outros o6rgaos da regido. Para tanto, foram
realizadas consultas a editais anteriores, visando identificar novas metodologias, tecnologias ou
inovagoes capazes de melhor atender as necessidades da Administracao.

6.1. Identificacdo das alternativas
Dentre as solugdes possiveis, foram consideradas as seguintes alternativas: aquisi¢ao

dos materiais ou locacao dos materiais.

6.2. Escolha da alternativa
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Apbs andlise comparativa entre as opgdes, a solucdo tecnicamente mais adequada e
economicamente viavel foi a aquisicdo dos materiais, considerando sua melhor relagao custo-
beneficio, autonomia de uso pela rede municipal e alinhamento com os objetivos pedagogicos
estabelecidos.

A aquisicdo dos materiais pedagogicos baseado em jogos envolvendo Matematica
discursiva tem como objetivo desenvolver nos alunos a autonomia, as habilidades em
matematica e competéncias criticas necessarias para a resolu¢do de problemas. Para os
professores, busca-se oferecer ferramentas pedagdgicas de qualidade, acompanhadas de
treinamento especifico, que contribuem diretamente para o aprimoramento da pratica docente.

Além disso, destaca-se como vantagem a propriedade definitiva dos materiais,
permitindo seu uso livre e continuo, sem restricdes quanto ao periodo de utilizagdo ou
limitagdes contratuais.

A iniciativa visa, portanto, promover uma educagdo mais equitativa, reflexiva e alinhada
as legislagdes e diretrizes educacionais nacionais, em especial a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e a Politica Nacional de Alfabetizagdo, garantindo o direito a aprendizagem
com equidade e qualidade desde os anos iniciais da formagao escolar.

6.3. Pesquisa de prec¢o

Para a avaliacdo dos materiais de apoio pedagogico propostos, com foco em Matematica
discursiva, foram considerados os seguintes critérios técnicos: Alinhamento Pedagoégico
(conformidade com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), contemplando de forma
interdisciplinar os temas relacionados a Matematica discursiva, voltados a pré-escola da
Educacdo Infantil e aos anos iniciais do Ensino Fundamental); Abrangéncia dos Conteudos
(inclusao de temas essenciais como resolucao de problemas, campos conceituais da Matematica
e propostas discursivas, que promovam o desenvolvimento do raciocinio l6gico, argumentagao
e pensamento critico); Qualidade dos Materiais (avaliacdo da durabilidade, seguranca e
adequacao dos recursos as faixas etarias correspondentes, garantindo usabilidade e preservacao
ao longo do uso escolar); Metodologia de Ensino (apresentacdo de propostas pedagogicas com
carater ludico, interativo e integradas ao cotidiano escolar, promovendo o engajamento dos
estudantes e o uso significativo da Matematica em situagdes reais) e Capacitacio Docente
(disponibilidade de treinamento e suporte técnico para os professores, assegurando a correta
aplicagdo dos materiais em sala de aula e o alinhamento as estratégias pedagogicas da rede
municipal).

A solicita¢dao de cotac¢do foi encaminhada diretamente a seis fornecedores atuantes no
ramo de comércio de materiais pedagdgicos, com comprovada experiéncia na produgdo e/ou
comercializagdo de materiais pedagogicos em formato de kit, possui estoque e variedades para
atender a demanda e com o objetivo de obter parametros atualizados de precos praticados no
mercado, conforme determina o Art. 23, §1°, inciso IV da Lei Federal n° 14.133/2021 ¢ suas
alteragoes e os Arts. 52 e 54, inciso VIII do Decreto Municipal n°® 872/2024 e suas alteragdes.

Como resultado, quatro fornecedores retornaram com propostas contendo os valores dos
itens cotados, o que atende ao requisito legal minimo de obtengdo de, pelo menos, trés precos
validos para composicao da estimativa de valor da contratacao.

6.4. Identificacio do agente pela pesquisa

A pesquisa foi realizada pelo Chefe da Secdo de Apoio a Licitagdo da SMEdu com base
em critérios de isonomia, adequagdo técnica e compatibilidade de mercado, garantindo a
idoneidade das cotacdes utilizadas. O levantamento ocorreu no més de julho de 2025, em
conformidade com o disposto no art. 52, inciso II, do Decreto Municipal n° 8§72/2024 e suas
alteracoes.
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7 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

Os quantitativos foram estabelecidos como base no levantamento do numero de alunos
matriculados e numero de professores da pré-escola (criancas de 4 e 5 anos) da Educagao
Infantil) da rede municipal vinculada a esta Administracdo Publica.

8 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da aquisi¢ao, acompanhada dos precos unitarios referenciais,
das memorias de calculo e dos documentos que lhe dao suporte, serdo disponibilizados no
processo eletronico n® 25.784/2025.

Com base na opgao pela aquisi¢do dos materiais, o método adotado para estimativa
prévia de pregos seguiu as diretrizes estabelecidas pelos normativos do Poder Executivo e do
Tribunal de Contas do Estado (TCE). Utilizou-se para tanto, a pesquisa direta de pregos, com a
obtencao de no minimo trés cotagoes validas, conforme determina o Art. 23, §1°, inciso IV, da
Lei Federal n° 14.133/2021 ¢ os Arts. 52 e 54, inciso VIII, do Decreto Municipal n°® 872/2024,
e suas alteragdes.

A estimativa de valor da contrata¢do foi formada com base em um conjunto de pregos
exequiveis, tratados estatisticamente por meio da aplicagdo da média aritmética simples dos
valores considerados validos.

O uso da média aritmética simples ¢ fundamental por ser um dos métodos estatisticos
mais intuitivos e faceis de calcular. Ela fornece uma representagdo central dos dados,
oferecendo uma visao rapida e concisa de um conjunto de valores.

A exclusao dos valores apresentados pela empresa SANTANA E BRITO
DISTRIBUIDORA DE LIVROS LTDA, inscrita no CNPJ n°® 05.417.315/0001-52, da
composi¢ao do calculo da média, teve como objetivo aprimorar a representatividade estatistica
dos dados eliminando valores que ndo refletiam adequadamente o comportamento tipico do
mercado analisado.

Para efeitos comparativos, ao incluir os valores da referida empresa, a média estimada
para a aquisi¢do foi de R$ 3.072.212,08. Ao desconsiderar tais valores, a média passou para
R$ 2.2973.716,00, representando uma redug@o de R$ 98.496,08.

Essa pratica visa assegurar que a média final reflita com maior precisdo o padrao central
dos pregos praticados no mercado, especialmente em situagdes nas quais valores atipicos ou
extremos possam resultar de erros de medigdo, entradas incorretas ou eventos isolados.

Concluido o levantamento de mercado, procede-se a consolidagao dos valores estimados
da contratagao.

O quadro com os pregos dos materiais encontra-se apresentado a seguir.

. - lor 1
Item Discriminacio Quantidade Unidade MEDIA Zzt(i)m:()it(?
de Medida (RS) (RS)
1 Kit aluno — 4 anos 635 Kit 2.207,76 1.401.927,60
2 Kit aluno — 5 anos 655 Kit 2.207,76 1.446.082,80
3 Kit professor — 4 anos 160 Kit 392,83 62.852,80
4 Kit professor — 5 anos 160 Kit 392,83 62.852,80

O preco global estimado ¢ de R$ 2.973.716,00 (dois milhdes, novecentos e setenta e
trés mil, setecentos e dezesseis reais).

9 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
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A aquisi¢do de material de apoio pedagogico baseado em jogos envolvendo Matematica
discursiva para a pré-escola da Educacao Infantil € os anos iniciais do Ensino Fundamental, que
sera adquirido pelo sistema de registro de pregos, com validade de 12 meses, a partir da
assinatura da ATA DE REGISTRO DE PRECOS, nos termos do artigo 84 da Lei Federal n°
14.133/2021, com renovagio do quantitativo e com reajuste pelo IPCA (Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo). O objetivo ¢ atender a demanda da Secretaria Municipal de
Educagao.

Considerando o Decreto n® 7.559/2011, que dispde sobre o Plano Nacional do Livro e
Leitura (PNLL), e a Lei n°® 13.146/2015, que institui a Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com
Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), a solugdo devera ser disponibilizada em pelo
menos um formato alternativo, com objetivo de garantir acessibilidade aos estudantes com
deficiéncia.

Essa adaptacdo sera realizada com base nas informagdes fornecidas pela SMEdu,
levando-se em consideracdo o nimero de estudantes e as especificidades de cada tipo de
deficiéncia identificada.

O detalhamento da solugdo que compde o material de apoio pedagdgico, baseado em
jogos envolvendo Matematica discursiva, encontra-se apresentado no apéndice A.

Para a realizag¢do do treinamento, os profissionais serdo indicados pela SMEdu, apos a
entrega dos kits no subalmoxarifado.

ApoOs analise técnica, econdmica e operacional, conclui-se que a contratagdo ¢ viavel,
necessaria e vantajosa, atendendo aos requisitos legais, as diretrizes de planejamento da
Secretaria e ao principio da eficiéncia. A solucdo escolhida demonstra adequag@o ao interesse
publico, compatibilidade com a demanda apresentada e capacidade de garantir continuidade e
qualidade na oferta dos servigos educacionais.

10 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Em exame a natureza dos itens que se pretende adquirir por meio desta contratagado,
verifica-se a necessidade de seu agrupamento total, com o objetivo de garantir a padronizagao
dos materiais, conforme sua natureza pedagdgica e o nivel de escolaridade (Pré-escola da
educagdo infantil) a que se destinam, como forma de assegurar a ampla concorréncia.

Tal decisdo fundamenta-se na constatacdo de que a aplicac¢ao da politica de reserva de
cota seria inconveniente e ineficiente para a aquisicdo dos bens em questdo, uma vez que
poderia resultar na compra de materiais provenientes de fornecedores ou fabricantes distintos
para cada unidade escolar, comprometendo a uniformidade estética e funcional dos materiais
educativos e, consequentemente, prejudicando a coeréncia do conjunto do objeto a ser
contratado.

Ademais, optou-se pelo agrupamento dos itens em um uUnico lote, considerando a
existéncia de requisitos de similaridade dos objetos e compatibilidade técnica, permitindo que
um unico fornecedor possa atender a todos os itens. Tal estratégia visa a obtengao de ganho em
economia de escala, uma vez que o agrupamento tende a tornar os precos mais competitivos e
atrativos aos fornecedores, além de proporcionar vantagens logisticas, que contribuem para a
redugdo do custo unitario.

Por fim, essa medida também objetiva a reducdo de custos relacionados a gestao
contratual, uma vez que o agrupamento favorece maior eficiéncia no processo de aquisi¢ao por
meio do Sistema de Registro de Pregos, permitindo melhor controle das atas e contratos,
tornando o procedimento mais eficaz e economicamente vantajoso para a Administragao.

Assim, sugere-se o parcelamento do objeto em grupos/lotes, conforme especificagdo a
seguir:
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A B o— x10
VD Rnyaes

COTA PRINCIPAL - DESTINADA A AMPLA PARTICIPACAO DE EMPRESAS

LOTE 1
Item Descricio do produto Quant. | U.M.
1 Kit aluno — 4 anos 635 Kit
2 Kit aluno — 5 anos 655 Kit
3 Kit professor — 4 anos 160 Kit
4 Kit professor — 5 anos 160 Kit

11 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

ApOs consulta aos sistemas internos da Secretaria Municipal de Educacao, ao Plano de
Contratagdes Anual (PCA) vigente e aos processos administrativos em andamento, ndo foram
identificadas contratagcdes em curso ou previstas que guardem relacdo direta com o objeto deste
Estudo Técnico Preliminar, consistente na aquisi¢ao de materiais de apoio pedagogico baseados
em jogos envolvendo Matematica discursiva, destinados a pré-escola da Educa¢do Infantil.

Igualmente, ndo se verificou a existéncia de processos ativos relativos a contratacao
isolada de itens ou servigos correlatos passiveis de agregacdo ao presente procedimento. Dessa
forma, ndo se vislumbra justificativa para consolidacdo, agrupamento ou reaproveitamento de
contratacdes, tendo em vista que o objeto apresenta caracteristicas proprias e demanda
tramitagcdo autonoma.

12 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A necessidade de aquisi¢ao dos kits de Educagdo Matematica foi identificada durante o
levantamento das metas e objetivos previstos para o exercicio de 2025, tendo sido devidamente
registrada no Plano de Contratagdes Anual (PCA), nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021.

13 - RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos e indiretos almejados com a aquisicdo de materiais de apoio
pedagdgico baseados em jogos envolvendo Matematica discursiva, destinados a pré-escola da
Educagdo Infantil, pretende-se alcancar os seguintes resultados: estimular o desenvolvimento
do raciocinio logico e do pensamento matematico desde os primeiros anos escolares, por meio
de atividades ludicas e interativas; promover a aprendizagem significativa da Matematica, com
foco na argumentag¢do, na resolugdo de problemas e na constru¢do de estratégias pelos proprios
alunos; aproximar os conteudos matematicos da realidade dos estudantes, utilizando jogos
contextualizados e alinhados as expectativas de aprendizagem de cada etapa escolar; incentivar
o trabalho colaborativo e o didlogo entre os alunos, favorecendo a socializa¢cao do conhecimento
e a construgdo coletiva de solugdes; oferecer suporte didatico aos professores, com materiais
estruturados que auxiliem na mediagdo de praticas pedagdgicas inovadoras e eficazes;
contribuir para a melhoria dos indicadores de desempenho em Matematica, ao fortalecer as
bases da educacao matematica desde os anos iniciais e despertar o interesse € a motivacao dos
alunos pela Matematica, por meio de propostas envolventes, acessiveis e desafiadoras.

14 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO

As providéncias administrativas e operacionais necessarias a regularidade do
procedimento e a adequada execucao do objeto compreendem, inicialmente, a submissao do
Estudo Técnico Preliminar e do Termo de Referéncia a autoridade competente, para fins de
autorizagdao formal da abertura do processo licitatorio, em conformidade com o fluxo interno
da Secretaria Municipal de Educacao.
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Complementarmente, serdo adotadas as providéncias administrativas internas
pertinentes, incluindo a juntada da solicitacdo de compra, mapa de cotacdo, a atualizacao e
organiza¢do dos documentos processuais, a emissao de parecer juridico, quando aplicével, e a
prévia andlise da Controladoria, se exigida pelas normas e procedimentos internos da
Administragao.

15 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS
Nao se aplica ao objeto da contratacdo, uma vez que este ndo gera impactos ambientais
diretos.

16 - DECLARACAO DE VIABILIDADE

ApOs a analise dos requisitos técnicos e das solu¢des disponiveis no mercado, conclui-
se que a modalidade Pregao Eletronico, com formalizacdo por Ata de Registro de Precos
(ARP), apresenta-se como a solucdo mais vidvel, vantajosa e adequada a contratacio
pretendida.

Verifica-se que a adog¢do do Sistema de Registro de Precos mostra-se adequada e
juridicamente amparada, nos termos da Lei n°® 14.133/2021, por conferir 8 Administragdo maior
flexibilidade na execucao das contratagdes, possibilitando a aquisicdo dos bens de forma
parcelada e conforme a demanda efetivamente verificada, sem a obrigatoriedade de consumo
integral dos quantitativos estimados, o que atende aos principios da economicidade, do
planejamento e da eficiéncia administrativa.

Ademais, a utilizacdo do Pregdo Eletronico revela-se compativel com a busca da
proposta mais vantajosa, ao ampliar a competitividade do certame, favorecendo a participacao
de um maior numero de licitantes. Soma-se a isso a possibilidade de prorrogacdo da Ata de
Registro de Precos por até 12 (doze) meses, quando devidamente prevista no Estudo Técnico
Preliminar e no Termo de Referéncia, inclusive quanto aos quantitativos originalmente
estimados, assegurando a continuidade administrativa e a manutencao das condigdes vantajosas
obtidas.

Diante do exposto, a analise técnica conclui que o Pregao Eletronico, na forma de ARP,
¢ a solugdo mais eficiente, economica e juridicamente adequada as necessidades da
Administragdo, recomendando-se a continuidade do processo com a elabora¢do do Termo de
Referéncia e a posterior instaura¢do do certame na modalidade indicada.

17 - INFORMACAO ADICIONAL

O Lote 01 restou fracassado no certame instaurado por meio do Pregdo Eletronico n°
84/2025, em razao da desclassificacdo de todos os proponentes participantes, conforme apurado
nos autos do Processo Administrativo n°® 25.784/2025. Diante da inexisténcia de propostas
validas aptas a adjudicagdo, tornou-se inviavel a contratag¢do pretendida no referido lote.

Assim, a republicacdo do Lote 01 mostra-se necessaria para resguardar o interesse
publico, assegurar a competitividade do certame e viabilizar a obten¢do de proposta mais
vantajosa para a Administragdo, em estrita observancia aos principios que regem as
contratacdes publicas.

18 - APENDICES
Este documento possui apéndices anexos.

19- RESPONSAVEIS
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APENDICE A — Analise dos riscos

A.1. Mapa de risco (Art. 18, inciso X da Lei Federal n® 14.133/21)
Objeto: Aquisi¢ao de material de apoio pedagogico baseado em jogos envolvendo Matematica discursiva para a pré-escola da Educagao Infantil

para atender as necessidades da Secretaria Municipal de Educacdo do municipio de Sao Carlos/SP.

= . Acio de Contingéncia
Ac¢ao Preventiva ¢ . g
(se o risco ocorrer)
Impactos dos . Redagdo clara de editais e termos de
. Riscos decorrentes de g ~ . . .
questionamentos . A referéncia; sessdes de esclarecimento Republicagdo do edital com
: inconsisténcias no Alto PP ~ . .
eXxcessivos no rocesso licitatorio prévias a fase de lances; canal de corregdo de itens impugnados
processo licitatorio P comunicagdo para esclarecimentos
Consequéncias da Pesquisa de mercado abrangente e
Licitag@o deserta ou | inexecucdo contratual Alto prévia; adequagdo das exigéncias as Republicagdo do edital em
lote deserto ou frustragdo do praticas de mercado; adogdo de caso de baixa competitividade
certame estratégias para ampliar a concorréncia
Previsao de penalidades pela recusa de
Impactos da recusa . N
. assinatura do contrato; exigéncia de S
Recusa da contratada | em assinar o contrato 4 . . ~ Adjudicagdo suplementar ou
. o Médio garantia da proposta; verifica¢do da ~
em assinar o contrato | ou da desisténcia do . L o nova contratacao
. capacidade técnica e do historico do
licitante vencedor ..
licitante
. A e e Exigéncia maxima de garantia
Incapacidade da Consequéncias da Analise rigorosa na fase de habilitacdo; %ontratual‘ ﬁscaliza% 30
empresa vencedora rescisdo contratual e o exigéncia de garantias contratuais; . ) TR e
~ ~ Médio .~ . rigorosa e aplicagdo de
em executar o ndo conclusdo da previsdo de mecanismos de ~ %
- o . ~ sancoes; rescisao e
contrato execucao substituicdo em caso de inexecugdo .
substitui¢do da contratada
: . . ~ Analise de balango patrimonial e indices de Adjudicacéo a novo fornecedor
Falta de capacidade Efeitos da inexecugio o aancop . : J ¢ . S
. liquidez; exigéncia de garantias contratuais; ou nova contratagao; aplicacdo
financeira da contratual sobre a Alto N . \ . ~
4 administracdio pablica avaliac@o proporcional a complexidade e de sangdes a contratada
contratada valor do contrato inadimplente
Fornecimento de Consequéncias da Definicdo de critérios técnicos rigorosos no ~ .. .
.. . DY Devolugdo de materiais de baixa
materiais € entrega de produtos ou edital e contrato; exigéncia de amostras ou . . o
. . . Alto . ~ . : ~ qualidade; aplicagdo de sangdes
equipamentos sem servigos com qualidade certificagdes de qualidade; inspecdes e contratuais
qualidade inferior testes de qualidade pré-aceitagdo




IMPACTO
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MATRIZ DE RISCO
Muito alto
Alto
Médio
Baixo Meédio
Muito baixo Médio Médio
1 2 3 4 5
. . . . . Altamente
Improvavel Pouco provavel Provavel Muito provavel .
provavel
PROBABILIDADE
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APENDICE B — Descritivo detalhado do material

B.1. Material de apoio pedagogico baseado em jogos envolvendo Matematica discursiva
para a pré-escola da Educacao Infantil e aos anos iniciais do Ensino Fundamental.
Os materiais de apoio pedagbdgico envolvem Matematica discursiva e Educacio

Financeira, sendo destinados para a pré-escola da Educacdo Infantil. O kit dos alunos sera
utilizado por grupos de quatro estudantes e conterd quatro jogos diferentes, cujos desafios
foram planejados de acordo com os contetidos e as expectativas de aprendizagem
correspondentes ao ano de escolaridade ao qual se destinam. Cada kit incluird os respectivos
conjuntos de pecas, especificos para cada ano, totalizando 8 jogos.

B.1.1. Jogos para 4 anos da pré-escola da Educacio Infantil

Jogo 1 - 4 anos: Gol a gol

Conteudos de Matematica: Comparagao de quantidades; e registro de quantidades. Conjunto de
pecas: 1 tabuleiro com ilustragdo de um campo de futebol; 20 fichas de madeira (10 simples e
10 duplas); 2 tacadeiras.

Jogo 2 - 4 anos: Jogo dos passageiros

Contetdos de Matematica: Reconhecimento da configuragdo do dado; comparacdo de
quantidades; e procedimentos de contagem para resolver problemas que envolvem comparar
quantidades. Conjunto de pecas: 1 tabuleiro com ilustragdo de ruas; 4 pecas tridimensionais
com aplique de ilustragdo de 6nibus, em 4 cores variadas; 120 Fichas coloridas, em 4 cores
variadas (30 de cada cor, conforme pegas “Onibus”); 1 dado com faces numeradas de 1 a 3.
Jogo 3 - 4 anos: Jogo dos quadrados

Contetdos de Matematica: Reconhecimento da configuracdo do dado; resoluc¢do de problemas
que envolvem o registro numérico e comparagao de quantidades; e resolugdo de situagdes que
exigem a unido de duas cole¢des. Conjunto de pecas: 4 tabuleiros coloridos, com 25 casas
quadradas; 2 tabuleiros coloridos, com 40 casas quadradas 120 fichas com as mesmas quatro
cores dos tabuleiros; 1 dado de quantidade; 1 dado numérico.

Jogo 4 - 4 anos: Jogo das coordenadas

Contetdos de Matematica: Ampliagdo e enriquecimento de informagdes, referéncias e relagdes
acerca do conhecimento espacial, a partir da interacdo com posigdes, coordenadas e pontos de
vistas propostos pelo “Jogo dos Quadrados”; construgdo de sistemas de referéncia
progressivamente mais eficazes para descrever e representar posi¢des e pontos de vista, a partir
de andlise e reflexdo na troca com os iguais e mediadas pelo professor, e na relacdo com
problemas reais colocados pelas tarefas do jogo; contato com a representacdo como
possibilidade de substituicdo da acdo direta e percep¢des imediatas dos objetos, oral ou
graficamente, para si mesmo ou para os colegas, na reproducao de desenhos propostos pelas
cartelas do jogo; e emprego de instancias de comunicacdo variadas para descrever posi¢cdes no
espaco e pontos de vista sobre a localiza¢ao das pecas do jogo, seja oralmente ou em registros
graficos (desenhos, esquemas e planos), promovendo progressiva construcao de vocabulario e
linguagem especifica para tal. Conjunto de pecas: 2 conjuntos com 13 cartelas-modelo com
figuras diferentes, totalizando 26 cartelas. 232 pecas para formar as figuras; 2 tabuleiros.
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B.1.2. Jogos para S anos da pré-escola da Educacio Infantil

Jogo 1 - 5 anos: Batalha simples

Conteudos de Matematica: Comparagao e ordenacao de numeros; regularidades do sistema
numérico; e procedimentos de contagem. Conjunto de pegas: 8 cartas numeradas de 1 a 12 (4
de cada valor), com bolinhas representando a quantidade; 1 jogo de cartas numeradas de 1 a 99;
11 cartas da ordem das centenas.

Jogo 2 - 5 anos: Trilha

Conteudos de Matematica: Reconhecimento da configuraciao do dado; e resolucao de problemas
numéricos em relagdo a: contagem, soma de dados, leitura, escrita e comparagao de numeros.
Conjunto de pegas: 2 tabuleiros com trilhas (uma com ilustragdo de cobra e outra de polvo); 4
pinos coloridos; 2 dados numéricos; 2 dados de quantidades; adesivos de 1 a 50 e adesivos em
branco.

Jogo 3 - 5 anos: Sjoelbak

Contetidos de Matematica: Resolucdo de problemas numéricos que envolvam pequenas somas
e comparacado entre quantidades; construgdo de um repertorio inicial de calculos memorizados;
e resolucdo de problemas que envolvam o registro de pontos. Conjunto de pegas: 1 tabuleiro
com quatro canaletas; 16 fichas numeradas, sendo 4 fichas “1”, 4 fichas “2”, 4 fichas “3” ¢ 4
fichas “4”, para colocar nas canaletas; 5 discos para arremesso.

Jogo 4 - 5 anos: Jogo dos mosaicos

Contetidos de Matematica: Andlise de algumas caracteristicas das formas: lados retos ou
curvos, quantidade de lados, igualdade do comprimento dos lados, angulos retos etc.; e
identificacdo de relagdes entre diferentes figuras geométricas. Conjunto de pecas: 4 pecas com
ilustragdo de linhas, 16 de cada; 5 pecas com ilustragdo de formas geométricas, 16 de cada.

B.2. Informacoées adicionais

O kit do aluno € composto por quatro livros do ALUNO e quatro jogos diversificados.
O kit do professor ¢ composto por um livro do ALUNO e um livro do PROFESSOR.

B.2.1. O Kit do aluno

B.2.1.1. Os quatro livros do aluno, contendo:

- Espaco especifico para os registros das situagdes ocorridas nas rodadas dos jogos coletivos
com 4 sequéncias didaticas de atividades cujas orientagdes sdo explicitadas no Livro do
Professor, sendo uma para cada jogo do ano escolar ao qual se destina.

- As sequéncias didaticas compostas por 12 atividades, em média, que problematizam cada um
dos jogos propostos para o ano de escolaridade em questdo, totalizando aproximadamente
cinquenta atividades.

- As atividades apresentadas em niveis de complexidade e graus de dificuldade progressivo em
torno do conteudo matemadtico, em que o jogo ¢ direcionado para uma dindmica cada vez mais
complexa ao longo de sua sequéncia.

- As dinamicas propostas, como modo de sistematiza¢do dos conteudos trabalhados em cada
jogo, para serem realizadas individualmente ou com diferentes tipos de agrupamentos (duplas,
trios ou quartetos de estudantes), proporcionando intercambios de ideias e saberes, confrontos
de hipoteses, solugdes compartilhadas de conflitos e desafios a partir do jogo em questao.
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B.2.2. O Kit do professor

B.2.2.1. Livro do professor especifico para cada ano de escolaridade estruturado,
contendo:

- Texto introdutorio a respeito das perspectivas atuais quanto ao ensino da Matematica e suas
relacdes com a proposta de abordagem do Majog.

- Capitulo apresentando os elementos atuais fundamentais da didatica da Matematica, a
organizag¢do do tempo didatico, a organizagdo social da classe, as intervengdes do professor, as
possiveis hipoteses dos alunos, dentre outras orientacdes pedagogicas.

- Capitulo sobre o0 jogo como estratégia ludico-didatica.

- Capitulo para cada jogo proposto para o respectivo ano de escolaridade, contendo a descrigao
do jogo, suas regras e os conhecimentos matematicos que enfoca, junto a uma sequéncia
didatica contendo, em média, 12 atividades minuciosamente detalhadas.

- Possibilidades de ocorréncia e de avaliacao pelos professores que permitam acompanhar o
processo de aprendizagem dos alunos.

- Abordagem do contetido matematico com proposta metodoldgica baseada em etapas com
diferentes niveis de complexidade que avangam em graus de dificuldade, cada uma
correspondendo a um conjunto de atividades do Livro do Aluno, citadas e explicitadas no Livro
do Professor.

- Sugestdes bastante praticas para as mediagdes e intervengdes do professor, até mesmo com as
possiveis proposicdes e estratégias dos estudantes a cada etapa de acordo com a evolugdo do

jogo.
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